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1 OVERGRIPANDE BESKRIVNING

Projekthandboken beskriver en projektstyrningsmodell som Jernkontoret tagit fram med
bas i kvalitetsstandarden SS - 1SO 10006 (Ledningssystem for kvalitet - Vagledning for
kvalitetsledning i projekt) och som tillampas inom det strategiska innovationsprogrammet
Metalliska Material. Modellen &r tankt att underlatta saval projektarbetet som den
overgripande ledningen, administrationen och uppféljningen av forskningsarbetet. Den
beskriver de olika faserna och rollerna inom ett forskningsprojekt och drar upp riktlinjer
for dokumentation av projektets planering, genomférande och resultatrapportering. Ett
antal mallar for olika projektdokument har tagits fram och finns i bilagorna.

Projekthandboken &r avsedd att underlétta styrning och uppféljning av projekt och
tillampas fran det att projektanslag beviljats. Mallar for projektdokument finns som
bilagor.

Ett projekt delas i fyra faser:

Uppstart

Genomforande

Avslutning

Implementering av resultaten

Det finns tre viktiga beslutspunkter:

e Godkanna Projektplan
e Godkénna eventuella Etapprapporter
e Godkénna Slutrapport
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Figur 1. Schematisk illustration av roller i projektarbetet

2 ORGANISATION OCH ROLLBESKRIVNINGAR

2.1 Programstyrelse

Styrelsen ansvarar fOr att den programbeskrivning som uppréttats av parterna (Vinnova,
Jernkontoret, Svenskt Aluminium och Gjuteriféreningen) genomfors.

Styrelsen bestar av en representant vardera fran de tre ursprungsparterna, samt en repre-
sentant fran foretagskretsen bakom agendan InnovAT, som lades till programmet efter att
det startat. Dessa fyra utser ytterligare tvd utomstaende ledaméter, dar den ena ska ha
industribakgrund och den andra en bakgrund fran akademi eller institut. En representant
fran Vinnova ar adjungerad till styrelsen.

Eftersom Jernkontoret ar den juridiska programégaren ar Jernkontorets representant
styrelsens ordftrande.

For att fullgora sitt uppdrag har styrelsen tillsatt Agendaradet, som utgor en referens-
grupp/beredande organ.

Styrelsen tillsatter ocksd Styrgrupper i varje projekt inom programmet. | projekt med
kortare l6ptid an ett ar kan styrelsen valja att inte tillsatta en Styrgrupp.

Till styrelsen rapporterar &ven Programchefen, som leder Programkontoret dér det
praktiska arbetet med programmet genomfors.
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Till de beslut styrelsen fattar hor:

- Faststdllande av budget for programmets olika insatser

- Genomforande av utlysningar

- Genomforande av enskilda projekt

- | forekommande fall inspel till Vinnova infor beslut om beviljanden i utlysningar
- Utseende av ledamoter till Agendaradet

2.2 Agendaradet

Agendaradet ar radgivande till styrelsen och darmed till programkontoret och har tva
huvuduppgifter

1. Atttillse att programmets insatser (utlysningar, enskilda projekt och eventuellt
andra insatser) ar i linje med den strategiska agendan.

2. Att kommunicera information om och fran programmet till relevanta nétverk,
liksom fran natverken till programmet.

Agendaradet lamnar rekommendationer till styrelsen infor beslut om att genomféra
utlysningar och att lamna inspel till Vinnova infor beslut om beviljanden.

Agendaradet fattar beslut huruvida forslag till enskilda projekt ska beredas, och om
beredda forslag ska ga vidare till styrelsen for beslut om genomforande.

Agendaradet har 21 ledamdter som utses av styrelsen pa ett ar i taget. Atta ledamoter ska
vara verksamma inom stalomradet, fyra vardera inom gjutning och bearbetning samt tre
inom aluminium. Dérutéver ska tva ledaméter ha erfarenhet fran offentlig forsknings-
finansiering.

Vid tillsattningen ska styrelsen strava efter att uppna balans mellan olika kompetenser
liksom mellan industri och akademi/institut, samt kéns- och aldersméssigt.

2.3 Programchef/bitradande programchef

Programchefen ansvarar for programmets genomférande gentemot programstyrelsen och
Vinnova och representerar programmet utat. Programchefen sammankallar och é&r
foredragande i styrelsen samt ansvarar for att fattade beslut verkstélls. Programchefen
ansvarar for den l6pande verksamheten inom programmet och assisteras av den
bitradande programchefen. Den juridiska programégaren ar Jernkontoret.

2.4  Styrgrupp (SG)

Styrgruppen har ett delegerat uppdrag fran programmet att ha insyn i projektet och utova
delar av den kvalitetskontroll som aligger programmet. Styrgruppen utses av
programstyrelsen for varje projekt och ska bestd av minst tre ledamoter.
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Projektkommittén (se nedan) kan foresla ledamoter till styrgruppen, foretradesvis
personer fran foretagen som ar éverordnade parternas ledamoter i projektkommittén. Nar
sa ar lampligt kan aktuellt Teknikomrade inom Jernkontoret eller en grupp inom
Gjuteriforeningen eller Svenskt Aluminium utses till Styrgrupp. Styrgruppen haller
protokollférda mdéten och har foljande uppgifter:

- Granska och godkénna projektplanen (ordférande skriver under)

- Overvaka att projektet foljer projektplanen och héller en rimlig balans mellan
forbrukning av anslag och industriinsatser

- Godkénna projektets etapprapporter och slutrapporter

- Taemot anmalan om projektresultat som en eller fler projektparter har for avsikt att
skydda immaterialrattsligt enligt projektavtal

- Godkénna vasentliga andringar i projektplaner och i samverkan med projektstodet
forsékra sig om att Vinnovas godkannande inhdmtas infor forandringar i projektet
om dessa ar sa omfattande att detta kravs

2.5 Projektstod (PS)

Projektstod utses av programkontoret for varje projekt. Projektstddets uppgifter omfattar
att:

1. Presentera programmet och villkoren vid startmotet.

2. Bista projektet vid forseningar och andra problem.

3. Inkludera projektet i Overgripande analyser av relevansen till programmets
overgripande mal, effektlogik, programekonomi, koppling mot agenda m.m. som &r
forutsattningar for programmets genomférande

4. Informera om programaktiviteter

5. Inkludera projektet i programmets kommunikation inklusive www.metalliskamaterial.se
6. Kontrollera att vasentliga projektdokument uppréttas lagras i PIAplus.

7. Halla 6vergripande bevakning pa leveranser gentemot ansékan/projektplan och
projektekonomi och industriinsatser. Rapportera till styrgruppen och programchefen om
vasentliga avvikelser uppstar.

8. Ge rekommendationer om utformning av rapporter och forse styrgruppen med dessa
for godkannande

9. Vara sammankallande for projektets styrgrupp och delta aktivt i projektkommitté-
moten.

Dérutover skall projektstddet:

- Foresla projektkommittéordforande i samrad med projektkommitté

- Se till att startm6te inom projektkommittén halls sa snart som majligt efter beviljad
finansiering

- Bidra till uppréttande av projektavtal mellan projektparter

- Stddja projektledaren och kommittéordféranden i projektarbete

- Tillféra kunskap och erfarenhet till projektet
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- Ha beredskap att vid allvarliga problem kunna stoppa planerade arbetsinsatser inom
projektet till dess att en uppdaterad projektplan godkénts av styrgruppen och
Vinnova och rapporterar i sa fall omgaende till programchefen

- Setill att slutrapporten distribueras och genomfor utvardering och
erfarenhetsaterkoppling efter avslutat projekt

2.6  Projektkommitté (PK)

Det operativa arbetet inom projektet leds vanligtvis av en projektkommitté, som bestar av

representanter for deltagande féretag och forskningsutforare. Det normala ar att varje

projektpart utser en rostberattigad medlem i projektkommittén, darutver kan ytterligare

representanter adjungeras. Om en projektpart byter ut sin medlem ska évriga medlemmar

i projektkommittén underrattas omedelbart. Projektstod ingar med rostréatt.

Projektkommitténs uppgifter ar att:

- Ansvara for att projektet drivs i enlighet med ansokan, beslutsmeddelandet och
projektavtalet

- Bidra till upprattande av projektplanen och godkénna denna

- Tillféra kunskap och erfarenhet till projektet

- Fatta beslut om &ndringar i projektplan, som vid behov &ven férankras hos Vinnova.

- Sékerstélla att foretagens egeninsatser gors enligt plan samt aktivt delta i dessa

- Ansvara for att utarbeta forslag till implementering/exploatering. Sadana forslag ska
inga i slutrapporten

- Bidrartill att erfarenhet fran projektet aterkopplas till programmet, exempelvis via
slutenkater

Industrirepresentanterna ansvarar darutéver for

- Intern kommunikation om projektet i sina respektive foretag

- Fortlépande dokumentation av industriinsatser i projektet

- Implementering av projektets resultat i den egna verksamheten

2.7 Projektkommitténs ordférande

Till ordférande i projektkommittén ska normalt utses en foretagsrepresentant, sérskilt i

de fall da projektledaren kommer fran en forskningsutforare. Ordférandens uppgifter ar

att

- Foretrada projektkommitténs sammanvagda industriintresse i projektet

- Leda projektkommittén och i samverkan med projektledaren ansvara for att
kommittémoten halls enligt plan

2.8 Koordinator

Projektets Koordinator &r den juridiska person som ansvarar for projektet gentemot Vin-
nova. Koordinatorn genomfor ansdkan i sitt namn och tar emot och férdelar Vinnovas
stod pa 6vriga Projektparter samt rapporterar alla projektparters kostnader till Vinnova.
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2.9 Projektledare (PL)

Projektledaren utses av Koordinatorn och ar normalt en person som ar anstalld hos
Koordinatorn, men maste inte vara det. Projektledaren ska anges med namn i ansokan
till Vinnova. Projektledaren ska:

- Kalla till startmote i projektet sa snart som mojligt efter att finansiering beviljats i
samrad med projektstod

- Lopande kalla till projektméten i samrad med kommittéordférande

- Utarbeta projektplan tillsammans med projektkommittén

- Leda projektet enligt projektplan och inom ramen for projektets budget

- Ansvara for att &ndringar tas upp till beslut inom projektkommittén / styrgruppen

- Vidta atgarder vid avvikelse fran projektplan

- Ansvara for den operativa samordningen av projektarbetet

- Representera projektet gentemot intressenterna pa uppdrag av projektkommittén eller
programchefen

- Ansvara for kommunikation med projektets intressenter enligt Kommunikations- och
publikationsplan.

- Ansvara for att utarbeta lagesrapporter, del-, etapp- och slutrapporter till intressenter,
projektkommittén, styrgruppen, programstyrelsen och Vinnova

- Vara foredragande pa projektkommittémoten och vid behov vid méten inom

styrgruppen

Vid behov uppdelas projektet i delprojekt med delprojektledare som ansvarar, som
projektledare, for en avgransad del av projektet.

2.10 Projektmedarbetare

| projektet kan en lang rad personer delta. Dessa kan komma fran en forskningsutférare,
t.ex. ett forskningsinstitut eller universitet/hdgskola, ett industri- eller konsultféretag.

Projektmedarbetarna
- utfor arbete i projektet, enskilt eller i grupp
- rapporterar till projektledaren/delprojektledaren och ibland till projektkommittén
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Figur 2. Schematisk beskrivning av projektets faser, dokument och beslut.
PL = Projektledare
PK = Projektkommitté
SG = Styrgrupp
PS = Projektstod
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3 RUTINBESKRIVNING

Rutinerna borjar tillampas efter det att finansiering av projektet har beviljats.

Uppstartsfas

3.1 Skapa projektplats

Programkontoret ansvarar for att registrera projektet samt projektkommitténs medlemmar
i Jernkontorets projekthanteringssystem PIAPIus. Dokument i form av Kkallelser,
motesunderlag, protokoll, rapporter etc. lagras i PIAPlus, normalt av projektledaren.

3.2 Besluta om styrgrupp

Programstyrelsen utser styrgrupp for projektet. Normalt lamnas forslag fran
projektkommittén. Nar sa ar lampligt kan aktuellt teknikomrade inom Jernkontoret eller
en grupp inom Gjuteriforeningen eller Svenskt Aluminium utses till Styrgrupp.

3.3 Bilda projektkommitté

Projektkommittén ar normalt klar fran projektansokan och bekraftas vid startmatet.
Projektkommitténs ordférande utses inom projektkommittén.

3.4 HAalla startmote

Projektledaren i samrad med projektstod kallar till ett startmdte med projektkommittén.
projektkommitténs ordférande leder kommittéarbetet. Dagordningspunkter finns i Bilaga
3.

3.5  Skriva under projektavtalet

Projekt inom SIP Metalliska material har vanligtvis ett Projektavtal. Detta &r normalt &ven
ett krav frdn Vinnova. Projektavtalet reglerar projektparternas forhallande till varandra.
Till exempel regleras har arbetet i Projektkommittén, som &r det organ dar projektets
parter styr arbetet i projektet. Ju tidigare de parter som avser genomfora ett projekt kan
komma Overens om ett projektavtal, desto battre. Allra helst ska parterna vara dverens i
fragor som réattigheter och publicering redan innan ansékan genomfors. | denna handbok
ligger avtalsskrivande som en del i projektet, for att det inte far glommas bort och for att
det ar det vanligaste forfarandet.

Avtalet bor inkludera samtliga punkter i Bilaga 2. P& Metalliska materials webbplats
www.metalliskamaterial.se finns ett antal mallar, alltifran enkla 6verenskommelser till
avtal med reglerade processer for att hantera aganderétt till projektresultat. De allra flesta
projekt anvander en av dessa mallar, men det star forstas Projektparterna fritt att anpassa
mallarna till egna behov eller anvanda andra typer av avtal.

3.6 Utarbeta projektplan

Projektledaren utarbetar en projektplan i samrad med projektkommittén. Projektstodet
bistar i arbetet. Observera att samtliga rubriker i projektplansmallen (Bilaga 1) ska
anvandas for att sakerstalla att malformulering, resursplanering, osdkerhetsanalys,


http://www.metalliskamaterial.se/
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kommunikation och hantering av intressenter inkluderas. Om en projektplan inte kan
etableras inom rimlig tid ska styrgruppen kontaktas.

3.7 Godkéanna projektplan

Projektkommittén beslutar om projektplanen och projektkommittéordféranden skriver
under. Darefter godkanns projektplan av styrgruppen. Nar projektplanen ar godkand
avslutas uppstartsfasen och genomférandefasen tar vid.

Genomfdrandefas

3.8 Halla projektmoten

Projektkommittéordféranden ansvarar for att moten med projektkommittén halls med
intervall enligt motes-, kommunikations- och publikationsplanen (se projektplan).
Kallelser kan skickas genom Jernkontorets projekthanteringssystem PI1APlus. Méten ska
protokollféras. Av protokollen ska framga projektkommitténs stallningstaganden och
beslut. Punkter for dagordningen finns i Bilaga 3.

3.9 Halla styrgruppsmoten

Styrgruppen haller moten med intervall enligt motes- kommunikations- och
publikationsplan samt darutéver vid behov. Projektstdd ar sammankallande och
foredragande pa styrgruppsmoten men kan assisteras av projektledaren och/eller
projektkommitténs ordférande. Punkter for dagordningen finns i Bilaga 4.

3.10 Kommunicera med intressenterna

I motes-, kommunikations- och publikationsplanen (se projektplan) definieras ansvar for
hur kommunikation med projektets intressenter ska goras. Industrirepresentanterna i
projektkommittén ansvarar for intern kommunikation om projektet i foretagen.

3.11 Genomfdra projektarbete, utféra uppféljning och vidta
atgarder
Projektledaren bevakar att projektet Ioper enligt projektplan och vidtar atgarder vid

avvikelser. Om atgard kravs ska projektledaren véanda sig till projektkommittén eller
projektstdd.

3.12 Utarbeta lagesrapporter

Projektledaren utarbetar Léagesrapporter till Styrgruppen (Bilaga 5) och Vinnova (via
intressentportalen) med intervall enligt métes-, kommunikations- och publikationsplanen.
Lagesrapporter till Vinnova gors i samrad med projektstdd.

3.13 Hantera andringar

Projektledaren ansvarar for att &ndringsbegéran tas upp i god tid med projektkommittén.
Godkéanda andringar dokumenteras via protokoll eller i en &ndringslogg (Bilaga 6).
Vinnova och Styrgruppen skall meddelas om projektet forsenas eller riskerar att forsenas,
liksom om det framkommer en risk att projektet inte kommer att motsvara rimligt stallda

10
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forvantningar. Detta gors av projektledaren i samrad med projektkommittén och
projektstod.

3.14 Redovisning mot Vinnova

Projektledare rapporterar projektkostnader i Vinnovas intressentportal i samband med
lagesrapportering till Vinnova enligt beslutsmeddelandet. Projektkostnader skall
rapporteras enligt Vinnovas guide till stodberéttigade kostnader. Vid behov kan
redovisningsblanketten (Bilaga 8) anvéndas for rapportering av projektparterna kostnader
till projektledaren. For att underlatta kostnadsberakning finns en schablonmodell for vissa
typer av verksforsok.

Projektledaren sammanstéller ekonomisk information i lagesrapporter till styrgruppen
(Bilaga 5). Projektledaren ar ocksa ansvarig att folja att industriinsatser rapporteras efter
uppgjord plan.

3.15 Redovisning mot programmet

Projektledaren ansvarar for att delrapporter, etapprapporter och slutrapport utarbetas
enligt plan och pa mallen i Bilaga 7. Rapporterna skall numreras och ges ut i rapportserien
Jernkontorets Forskning. Normalt sker den detaljerade rapportering endast till
programmet och inte till Vinnova. Det &r viktigt att alla projektdeltagare som pa nagot
satt bidragit till innehallet i den aktuella rapporten anges som rapportforfattare.
Projektkommittén ska godkanna artiklar och konferensbidrag fore publicering i enlighet
med projektavtalet.

Avslutningsfas

3.16 Projektkommittén godké&nner rapporter

Projektkommittén beslutar om godkénnande av delrapporter. Projektkommittén
godkanner etapprapporter och slutrapporter och lamnar dem vidare till styrgruppen.
3.17 Styrgruppen godkanner rapporter

Styrgruppen beslutar om godkénnande av etapprapporter och slutrapporter och
projektstdd informerar programkontoret om beslutet.

3.18 Programmet utvarderar projektet

Programmet skickar ut en slutenkdt om projektet till projektparterna. I samband med
programdovergripande utvardering kan ytterligare insatser forekomma.

3.19 Arkivera och stanga projektkonton

Programkontoret  ansvarar  for att avsluta  projektet i  Jernkontorets
projekthanteringssystem.

11
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4 PROJEKTDOKUMENT
Foljande dokument anvands inom projektarbetet och ska lagras i PIAPIus

- Projektplan

- En detaljerad beskrivning av hur projektet ska genomforas for att uppfylla projektets
mal. Planen skall 6verensstaimma med den beviljade projektansékan och utarbetas av
projektledaren i samrad med projektstdd och forskningskommittén.

- Projektavtal

- Motesprotokoll
Samtliga mdéten inom forskningskommittén och styrgruppen ska protokollforas.

- Andringslogg
Halls uppdaterad av projektledaren

- Lagesrapporter
Utarbetas av projektledaren infor varje projektkommittéméte och styrgruppsmoéte.

- Delrapporter, Etapprapporter och Slutrapport
Slutrapporten utarbetas av projektledaren i samrad med Projektstod och
projektkommittén och &r den slutliga avrapporteringen av projektets resultat.
Etapprapporter ligger till grund for beslut att fortsatta till nésta projektfas.
Delrapporter kan anvéndas for detaljbeskrivningar av olika projektdelar.

Projektdokument i bilagorna

Fas Dokument Ansvarig Bilaga
Uppstart Projektplan Projektledare 1
Projektavtalspunkter Projektledare (+Projektstdd) 2
Genomforande Dagordning projektkommittémote | Projektkommittéordférande 3
Dagordning styrkommittémote Styrkommittéordférande 4
Lagesrapport till styrgrupp Projektledare 5
Andringslogg Projektledare 6
Avslut Etapprapport och slutrapport Projektledare 7
Ekonomi (Excel) | Kostnadsredovisning Projektledare/forskningsutforare 8

Skrivbara mallar finns att hamta i PIAplus under fliken Mallar

12



Bilaga 1

PROJEKTPLAN "ATERIAL
MATERIAL

Jernkontorets projektnummer Projekttitel och akronym

Finansidrens projektnummer Projektstod

Datum Utgava Utfardare

Det gar bra att klippa text direkt fran den engelska ansokan, den behdver inte dversattas
1 Styrgrupp

2 Projekttid

Projektstart:
Projektslut:

3 Projektorganisation
3.1 Projektledare

3.2 Samarbetspartner

4 Projektkommitte
4.1 Kommittéordféorande (Namn, foretag)

4.2 Ordinarie kommittémedlemmar (Namn, foretag)
4.3 Adjungerade kommittémedlemmar (Namn, foretag)

4.4 Projektstod



Bilaga 1

5 Bakgrund
5.1 State of the art

PROJEKTPLAN

5.2 Nulaget i matbar form (t ex energi, produktivitet etc.)

6 Forvantade resultat
6.1 Projektmal

6.2 Leveransobjekt

METALLISKA

MATERIAL

Projektfas / Work package

Leveransobjekt

Datum klart

6.3 Effektmal



Bilaga 1

METALLISKA

PROJEKTPLAN MATERIAL

7 Gantt-schema

7.1 Tidsplanering

2019 2020 2021 2022

Uppgift 1 12 |3 |4 |1 (2 |3 |41 |2 |3 |4 ]1 ]2 4
Inkludera eventuella etappindelningar och beslutspunkter

7.2 Ansvariga

Uppgift Ansvarig Deltagare Roller

7.3 Inkdpsplan
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METALLISKA

PROJEKTPLAN MATERIAL
8 Budget
8.1 Budget projektparter
2019 2020 2021 2022 Totalt
(kkr) (kkr) (kkr) (kkr) (kkr)
Projektpart 1
Projektpart 2
Totalkostnad (kkr)
8.2 Finansiering inkl. industribidrag
Finansiar: Totalt 2019 2020 2021 2022 [%]
(kkr) (kkr) (kkr) (kkr)
Vinnova
Projektpart X (industribidrag)
Projektpart Y (industribidrag)
Summa 100
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PROJEKTPLAN e

9 Plan for hantering av intressenter

Intressent Behov, krav, férvantningar, Bemdtande/Hantering
mal

10 Motes-, kommunikations- och publikationsplan
Typ av information och kanal Tidpunkt eller frekvens Ansvarig

11 Plan for hantering av osékerheter

Skala 1 (= 13g) till 3 (= hog); Sannolikhet (S); Paverkan (P); Riskvarde =S x P
Osakerhet Konsekvens Bemotande S P SxP Ansvarig

Inkludera kritiska aktiviteter och deras konsekvenser
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METALLISKA

PROJEKTPLAN MATERIAL

12 Hallbarhet

Projektets effekt

Jamforelseobjekt

1. 2. 3. 4, 5.
Insatsvaror | Tillverkning | Anvéndning | Atervinning | Resthantering

A. Anvéandning av resurser

B. Utslapp av véxthusgaser

C. Ovrigt utslapp

D. Paverkan pa den naturliga miljén

E. Arbetsmiljé och hélsa

F. Respekt for manskliga rattigheter

G. Jamstalldhet och mangfald

H. Ekonomisk fordel for foretag

J. Ekonomisk fordel for samhallet

Omrade

(tex. A-l, E-4) Beskrivning av hur projektet paverkar hallbarhetsomradet

Aspekter med +

Aspekter med -
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PROJEKTPLAN e

13 Faststallande

Projektplanen faststalld

Projektledare Ordférande Projektkommitté
Namn Namn
Datum:......................l. Datum:.........................
Projektstod Ordférande Styrgrupp

Namn Namn
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METALLISKA

PROJEKTAVTALSPUNKTER MATERIAL

Féljande punkter bor beaktas vid avtalsskrivning:

e Budget och ataganden

e Projektorganisation, speciellt projektgruppen och styrgruppens roller
o Sekretess

e Hantering av Bakgrundsinformation

e Hantering av Projektresultat och rattigheter att nyttja dessa

e Publicering

e Andringar i projektkonsortiet

Pa Metalliska materials webbplats www.metalliskamaterial.se finns ett antal mallar, alltifran
enkla 6verenskommelser till avtal med reglerade processer for att hantera dganderétt till
projektresultat



http://www.metalliskamaterial.se/

Bilaga 3

PROJEKTKOMMITTEMOTEN ETALLISKA
PUNKTER FOR DAGORDNINGEN paTRIE

Startmote

© oo Nk WNRE

o =
Moo bk o

Motets Oppnande

Information om konkurrensrétt (Projektstod)

Val av motesordforande och motessekreterare

Faststéallande av dagordning

Presentation av programmet och projekthandbok (Projektstod).
Presentation av den beviljade projektansokan (Projektledare)

Faststallande av projektkommittén

Val av projektkommittéordférande

Forslag till styrgrupp

Formulering av projektplan. [Projektledare bor distribuera ett utkast fore motet]
Forslag till projektavtal (Projektledare bor distribuera ett utkast fore motet]
Planering av fortsatt arbete

Ovriga fragor

Nésta mote

L6épande mdéten

© o N R WNRE

e
= o

Motets 6ppnande

Information om konkurrensrétt (Projektstod)
Faststéllande av dagordning

Foregaende motes protokoll

Redovisning av resultat

Planering av fortsatt arbete

Redovisning av projektets ekonomi och tidsplan
Eventuella andringar i projektplan

Planering av kommande redovisningar till styrgruppen
Ovriga fragor

Nésta mote



Piloga 4 STYRGRUPPSMOTEN

PUNKTER FOR DAGORDNINGEN

Vid projektstart

Motets 6ppnande

Information om konkurrensrétt (Projektstod)

Val av ordférande

Faststéallande av dagordning

Presentation av programmet och projekthandbok (Projektstod).
Godkannande av projektplan

Ovriga fragor

Néasta mote

NGOk~ wWDdDE

L6épande moten

1. Métets 6ppnande

2. Information om konkurrensrétt (Projektstod)

3. Faststallande av dagordning

4. Teknisk och ekonomisk lagesrapport for projektet
5.Godkannande av eventuella stérre andringar i projektplan
6. Godkénnande av etapp- / slutrapport (nér aktuellt)
7.Ovriga fragor

8. Nésta mote

METALLISKA

MATERIAL
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LAGESRAPPORT TILL STYRGRUPP

METALLISKA

MATERIAL

DET STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAMMET

MAF RIAL

-
GGGGGGG STRATEGHRA
i @ euergimnigheten " G

_g_u_:_ ] Jernkontoret Sysaskt.

ProoRAN

Lagesrapport till styrgrupp

Projekttitel:
Akronym:

Projektledare:
Ordférande:
Projektstart:

Projektslut:

Rapportdatum:
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LAGESRAPPORT TILL STYRGRUPP

METALLISKA

MATERIAL

Bakgrund/mal

Leveransobjekt

Leveransobjekt Slutdatum




Bilaga 5

LAGESRAPPORT TILL STYRGRUPP

METALLISKA

MATERIAL

Nya resultat

och tillampningsmoajligheter

Avvikelser/problem
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LAGESRAPPORT TILL STYRGRUPP

METALLISKA

MATERIAL

Ekonomi

Projektpart Budget Budget Rapporterat Rapporterat
- anslag - egna kostnader |- anslag - egna kostnader

Summa

Ekonomibild

dget

kkr

Utfall

tid

Anvand separata linjer for anslagsmottagare och industriinsatser
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ANDRINGSLOGG

METALLISKA

MATERIAL

P1A projektnummer

Projekttitel och akronym

datum

Finansiarens projektnummer Projektstdd
Datum Utgava Utfardare
Andrings- Andring (tid, kostnad) Beslut (forum, datum)
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RAPPORTMALL

Jernkontorets forskning e
Rapport B ###

[Rapportens titel]

[Report title] [pa engelska (om svenska ar huvudspraket) eller tvartom]

[Rapportens forfattare]

[En slutrapport skall vara éverskadlig och lattlast. Normalomfattningen &r ca. 20 sidor plus
bilagor, detaljerad information publiceras foretradesvis i delrapporter].
[Rapportspraket - svenska eller engelska - beslutas av projektkommittén]

Projektnummer: ##### Publicerad: 20##-##-##
Begransad distribution - Oppen: 20##-##-##

METALLISKA GIJUTERI

MATERIAL R IGEN , e r n kO n tO re l- i\lll? rgsi::;u m




Bilaga 7

RAPPORTMALL

Distribution

Denna rapport ar 6ppen endast for personer inom foljande foretag som deltagit i projektet
[ange projektakronym hér]

[lista foretagen hér]

Med stéd fran

Strategiska

VINNOVA @Energimyndigheten r O R M AS ::. innovations:

Sveriges innovationsmyndighet program
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RAPPORTMALL

Sammanfattning

[Sammanfattningen ska vara pa max en halv A4-sida och innehalla en beskrivning av uppnadda
resultat. Tolkningen av dessa tillsammans med kommitténs slutsatser ska ocksa finnas med.
Avsta fran att beskriva enbart utférda aktiviteter!

Projektets resultat ska sattas i ett bredare sammanhang. Beskriv vilken nytta projektet har
medfort for foretagen och vetenskapen.

Genom sammanfattningen ska lasaren kunna tillgodogdra sig vad kommittén kommit fram
till. Observera att endast den specialintresserade ska behdva lasa den fullstandiga rapporten
for att ta del av dess innehall].

Summary

[Som ovan fast pa engelska]

Nyckelord:
[Nyckelorden skrivs pa engelska]
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RAPPORTMALL

1 Inledning

[Beskriv syftet med arbetet pa ett klart satt sa att lasaren direkt forstar problemstéllningen och
darigenom snabbt kommer in i rapporten. Utgd fran vad som angavs i ansokan + ev.
programbeskrivningen.

a) Beskriv den industriella och vetenskapliga problemstallningen.

*  Vilket industriellt behov/problem vill vi adressera?

*  Vad hander om vi inte adresserar problemet/behovet?

«  Vilken ar den direkta industrinyttan av ett framgangsrikt projekt?

*  Vilken kunskapslucka ska projektet fylla?

*  Vilket ar det vetenskapliga nyhetsvardet?

b) Beskriv projektets plats i programmet.

2 Mal

[Projektets mal ska framga pa ett tydligt satt. Utga fran vad som angavs i ansokan + ev.

programbeskrivningen och ange:

a) Resultatmal

« Vad ska var uppnatt vid projektslut i termer av t.ex. nya kunskaper eller signifikant
forbattrade metoder?

b) Leveranser

* Vad ska finnas vid programslut? T.ex. doktorsavhandling, ny metod, ny modell, ny
processldsning, programvara.

c) Effektmal

» Vilken industrinytta kan projektet skapa?

» Vilken miljonytta kan projektet skapa?

d) Bidrag till programmets mal

Beskriv hur projektet bidrar till att uppfylla programmets resultatmal och effektmal.]

3 Bakgrund

[Beskriv nodvandig bakgrund till fragestallningarna inom projektet.

Tekniska och vetenskapliga projekt ska innehalla en klassisk beskrivning av “State of the Art”
som tydliggdr den tekniska och teoretiska bakgrunden; Vad har industri och
forskningsorganisationer tidigare gjort inom omradet?

 Var befinner sig industrin FoU- och teknikméssigt inom det aktuella omradet?

« Vilken kunskapsbas inom omradet finns redan hos industri och forskningsorganisationer?
« Vilka resultat finns publicerade inom omradet?]

4 Metod

[Beskriv den metod som anvénds inom projektet.

Tekniska och vetenskapliga projekt ska innehalla en beskrivning av forsoksutforandena/-
uppstallningarna for att besvara forskningsfragorna och anledningarna till att forsoken har
utforts pa de satt de har gjorts.

Projekt som inte har en teknisk eller vetenskaplig ansats kan, om det passar projektinnehallet
bdttre, rubriken dndras till ”Genomférande’ och beskriva de aktiviteter som genomforts inom
projektet i syfte att na malen, samt varfor aktiviteterna har genomforts pa det satt som de har
gjorts.]

31
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RAPPORTMALL

5 Resultat

[Redovisa resultaten — och enbart resultaten - fran relevanta undersokningar, modellstudier,
matningar och uppféljningar. Undvik att kommentera resultaten annat &n i de fall nagot enskilt
varde maste uppmarksammas speciellt.

I undantagsfall, da forskningsuppgiftens karaktar inte medger annat tillvagagangssatt, kan
resultaten diskuteras i kapitlet.]

For projekt som inte har en teknisk eller vetenskaplig ansats kan, om det passar
projektinnehallet bdttre, rubriken dndras till ”Utfall” och beskriva utkomsten av aktiviteter
som genomforts, t.ex. genom att lista och beskriva av de leveranser som projektet gjort.]

6 Diskussion

[Diskutera resultaten i kap. 5. Vad betyder de? Hur kan de tolkas? Hur kopplas resultaten mot
den teoretiska bakgrunden? Hur kopplas resultaten mot State of the Art-beskrivningen? Har
nagot ovidkommande paverkat vissa resultat? Vilka ar forfattarens/forfattarnas asikter om
uppnadda resultat? Har ar visst spekulerande tillatet.
For projekt som inte har en teknisk eller vetenskaplig ansats diskuteras utfallet fran projektet
pa liknande satt. Vad blev bra, vad blev mindre bra?]

7 Slutsatser

a) Aterknyt till problemformuleringen i inledningen och dra évergripande slutsatser fran
resultaten/utfallet av hela projektet.

b) Diskutera maluppfyllelsen vad det galler resultatmalen: Har man uppnatt det som man
forvantade sig?

c) Beskriv hur man bedémer mojligheterna att na effektmalen och i vilket tidsperspektiv.

d) Om projektet ingar i ett program, aterknyt garna till programmets mal och visioner.

8 NyttiggOorande av resultat och fortsatt arbete

Detta avsnitt inkluderas i en slutrapport

a) Beskriv hur resultaten har inforts i foretagens verksamhet (drift, produktutveckling,
marknadsforing m.m.) eller hos andra aktorer. Vilken nytta har resultaten medfort vid
projektets avslutande?

b) Beskriv kortfattat vilka forskningsinsatser och 6vriga insatser som behdver goras for att
resultatet ska nd full "utbetalning” av effektmdlen.

Presentera idéer pa fortsatt forskning pa omradet.

9 Avstamning mot projektplan

Detta avsnitt inkluderas i en etapprapport
a) Infoga Gantt tabellen fran projektplan, ange status med fargkoder (gront-gult-rott) och
kommenterar
b) Beskriv eventuella atgarder inom projektets nasta etapp for att na malen
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10 Hallbarhet
Detta avsnitt inkluderas i en slutrapport

Projektets effekt

Jamforelseobjekt

Nedanstaende punkter skall betraktas i relation till jamforelseobjektet. Kommer projektets
effekter att innebéra att det blir en 6kning eller minskning for nagon av punkterna ? Ange
paverkan kvalitativt ( +/0/- ). Om kunskap saknas lamnas rutan tom. Mer vagledning finns
i SIP-Metalliska Material - Mall for kvalitativ hallbarhetsanalys inom forskningsprojekt

1. 2. 3. 4. 5.
Insatsvaror | Tillverkning | Anvéndning | Atervinning | Resthantering

A. Anvéandning av resurser

B. Utslapp av véxthusgaser

C. Ovrigt utslapp

D. Paverkan pa den naturliga miljén

E. Arbetsmiljé och hélsa

F. Respekt for manskliga rattigheter

G. Jamstalldhet och mangfald

H. Ekonomisk fordel for foretag

J. Ekonomisk fordel for samhallet

Omrade

(tex. A-l, E-4) Beskrivning av hur projektet paverkar hallbarhetsomradet

Aspekter med +

Aspekter med -
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11

Referenser

RAPPORTMALL

[Externa referenser. Egna publikationer anges i Bilaga 2].
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RAPPORTMALL

Bilaga 1 Projektorganisation och medverkande

a) Lista pA medverkande forskare och industrirepresentanter

Namn

Organisation

b) Kort beskrivning av projektorganisationen
Kortfattad beskrivning pa nagra rader, inkludera projektets totalbudget och anslag
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Bilaga 2 Publikationer

a) Granskade publiceringar (publicerat eller accepterat for publicering av tidskrift med
vetenskaplig forhandsgranskning eller liknande)

Nr | Titel Forfattare Tidskrift
Al
Al
A3

b) Manuskript skickade till granskad publicering (inskickat till tidskrift med vetenskaplig
forhandsgranskning)

Nr | Titel Forfattare Tidskrift
B1
B2

c) Manuskript under bearbetning (avsett for publicering i tidskrift med vetenskaplig
forhandsgranskning)

Nr | Titel Forfattare
C1
C2

d) Avhandlingar (bade publicerade och under utarbetande)

Nr | Titel Forfattare Datum
D1
D2

e) Delrapporter och interna rapporter

Nr | Titel Forfattare Rapportnummer
El
E2

f) Ovrig dokumentation

Nr | Titel Forfattare Beskrivning
F1
F2
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RAPPORTMALL

Bilaga 3 Annan resultat- och kunskapsféormedling

a) Tekniska och populérvetenskapliga publiceringar (utan vetenskaplig
forhandsgranskning)

Nr | Titel Forfattare Tidskrift

Gl

G2

b) Ogranskade internationella konferenspublikationer

Nr | Titel Forfattare Konferens

H1

H2

c) Ogranskade svenska konferenspublikationer

Nr | Titel Forfattare Konferens

J1

J2

d) Seminarier etc.

Nr | Titel Forfattare Datum, plats

K1

K2
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Bilaga 4 Beskrivning av programmet

Projektet [Akronym] &r en del av det strategiska innovationsprogrammet

Metalliska material

Det strategiska innovationsprogrammet Metalliska material ar ett samverkansprogram mellan
Jernkontoret, Svenskt Aluminium och Gjuteriféreningen som delfinansieras av VINNOVA och
|6per under aren 2013-2019.

Programmets syftar till att forverkliga den strategiska innovationsagendan Nationell samling
kring metalliska material vars langsiktiga vision ar att svensk metallindustri ska vara ett
centralt element i vérldens stravan att forma en béttre framtid. Det innebar att dess erbjudanden
till kund maste ligga i den absoluta tekniska, ekonomiska och miljoméassiga framkanten och
utvecklas av drivna och engagerade manniskor. Samtidigt ska tillverkningsmetoderna ha ett sa
litet miljomassigt fotavtryck som det bara & mojligt.

Programmet stodjer insatser inom sju insatsomraden for fornyelse, tillvaxt och 6kad
konkurrenskraft:

Utveckla erbjudandet!

Oppna vardekedjan!

Oka materialutvecklingstakten!

Oka flexibiliteten!

Oka resurseffektiviteten!

Minska miljépaverkan!

Oka kompetensen och attraktiviteten!

NoabkowhE

Programmets insatser bestar forutom FoU-projekt som valt i 6ppna utlysningar, dven av
strategiska projekt och aktiviteter.

Programkontor, med ansvar for ledning och administration av programmet, ar Jernkontoret.
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Andringar som inforts i projekthandboken 2019

Tydligare definition av roller
Fortydligande av redovisning mot Vinnova resp. programmet Metalliska Material
Avtal framlyft tidigare i processen

Bilaga 1 Projektplan
Forenklingar av ekonomitabeller
Utokning av hallbarhetsanalys fran A-G till A-J

Bilaga 2 Projektavtalspunkter
Hanvisning till mallar pa www.metalliskamaterial.se

Bilaga 3 Dagordning projektkommitté
Konkurrensrétt och projektavtal inférda
Mer logisk ordning pa punkterna

Bilaga 4 Dagordning styrgrupp
Konkurrensrétt inford
Mer detaljerade och tydligare punkter

Bilaga 5 Lagesrapport till styrgrupp

Ny ppt mall

Tydligare rapportering av anslag och egna insatser
Kortare rapportering av bakgrund och resultat

Bilaga 6 Andringslogg
Inga andringar

Bilaga 7 Rapportmall

Anpassning av instruktioner att inkludera projekt som inte har en teknisk eller vetenskaplig
ansats

Utokning av hallbarhetsanalys fran A-G till A-J

(Gammal bilaga 8 Underlag for godkédnnande av slutrapport — borttagen)

Bilaga 8 Kostnadsspecifikation
Samma Excelblad nu for forskningsutforare och foretag, ersatter gamla bilagor 9-10)

(Gammal bilaga 11 Projektutvardering ersatt av webenkaéter)


http://www.metalliskamaterial.se/
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