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2. Oppna virdekedjan

Ett utmarkt satt att ge kreativiteten fritt spelrum och hitta nya behov och méjligheter som kan ligga till grund for helt
nya erbjudanden i helt nya sammanhang ar att betrakta och bearbeta hela vardekedjor. | Sverige finns kompletta,
starka vardekedjor fran gruvor till fardiga, varumarkta produkter. Det innebar att det finns maéjligheter att 6ppna hela
kedjor och koppla ihop dess aktorer sa att idéer kan flyta fort och fritt i jakten pa férbattrade funktioner till lagre
kostnad, funktioner som kan 6versittas i heltickande krav pa nya material. Omvant kan flodet av information bidra till
att nya material blir beskrivna pa ett sa heltdckande vis att anvandare kan ta dem i bruk utan att beh6va gora svara
avvagningar och riskera dyra misstag. Detta kan ske genom att skapa motesplatser dar de som utvecklar och anvander
metalliska material kan méta dem som har behov av mera hallbara I6sningar och beskriva sina respektive verkligheter.
Sadana maoten dr viktiga fér de mindre och medelstora foretag i kedjan som har svart att pa egen hand skaffa sig
kunskap om nya mdjligheter och krav. For dessa kunder, som behover konkurrenskraftiga komponenter och system till
sina produkter, ar givetvis aktuell och relevant kunskap om nya méjligheter mycket viktig. Men det ar kanske annu
viktigare for en materialframstillare att forsta vilka avvagningar som ar svarast for potentiella kunder, sa att
utvecklingen kan rikta in sig pa just dessa avvagningar. Ett enkelt exempel: Att ett nytt arbetsmaterial innebar ett nytt
smorjmedel kan fa materialanviandaren att tveka, men detta faktum &r inte alltid vél kdnt hos den som utvecklar
materialet. Allra viktigast ar det for samhallet, som har ett standigt behov av nya I6sningar for att kunna méta sina
utmaningar.

Ett sedan ldnge identifierat problem i Sverige ar den “smala midjan” — d.v.s. att foretagsstrukturen kdannetecknas av en lag
andel medelstora foretag. Detta har inneburit att de foretag som forddlar metallprodukter mellan materialtillverkare och
slutkunder varit for fa, for sma och ofta saknat egna utvecklingsresurser. Detta har varit ett stort och flitigt omdebatterat
problem for Sverige eftersom det verkat hammande pa saval utvecklingen av svensk metallindustri som utveckling av
innovativa materialféradlande féretag. Flera satsningar har gjorts, inte minst genom VINNOVA, for att starka denna
kansliga del. Foretagen har dock fatt kannas vid svara yttre omstandigheter t.ex. under 2000-talets forsta decennium da
forst ravarupriserna steg hastigt, vilket gjorde att foretagen pressades mellan stigande materialpriser & ena sidan och
langa kontrakt med kunderna a den andra. Denna urholkning av rérelsemarginalerna féljdes av en finanskris dar aven
foretagens kassor utsattes for stora pafrestningar.

Dessa omvarldsfaktorer kan ha varit en bidragande orsak till en successiv férandring av naringslivsstrukturen efter 90-
talskrisen. Andra padrivande faktorer har sannolikt varit outsourcing och downsizing i kombination med ett 6kat antal
foretagsforvarv, som sannolikt kan férklara en del av uppgangen av andelen anstéllda i medelstora ft'oretagl. Okad
samverkan mellan féretag saval inom branscher som éver branschgranser och olika satsningar pa natverk, kluster och
innovationssystem kan ocksa ha bidragit till denna forandring. Idag skiljer sig naringslivsstrukturen i Sverige inte
namnvart fran den i 6vriga Europa. Fortfarande finns dock mycket att vinna genom starkt samverkan i “midjan”.

Ett viktigt skal ar att komplexiteten i varldens material- och produktfloden &r stérre an nagonsin. Detta paverkar hela
kedjan foretag, inte minst de sma och medelstora foretagen som pa olika satt ar kopplade till metallindustrin. Det handlar
bade om féretagen nedstroms och uppstroms, d.v.s. saval de materialféradlande foretagen som de som levererar
produkter, tjanster och insatsvaror till metallindustrin. Det finns stora utvecklingsférutsattningar for saval
metallindustriféretagen som for leverantoérer och materialféradlande foretag genom dmsesidiga vinna-vinna-relationer.

Den nischstrategi som praglar metallindustrin kdnnetecknar ocksa allt fler av de sma och medelstora féretagen.
Utvecklingen gar mot allt fler medelstora féretag och det blir en 6verlevnadsfraga for dem att utvecklas mot att bli
nischade exportforetag. Dessutom ar metallindustrins krav pa farre leverantérer en padrivande faktor for en utveckling
mot storre foretag och bildande av natverksstrukturer med huvudleverantérer och underleverantorer nar det galler
"uppstromsforetagen”.

! Den svenska foretagsstrukturen: Utvecklingen i de medelstora foretagen efter 1990-talskrisen Magnus Henrekson, Dan Johansson och Mikael Stenkula, 2012
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Utvecklingen mot en mer gynnsam foéretagsstruktur med allt fler nischade medelstora exportféretag skapar naturligtvis
goda forutsattningar for tillvaxt och foretagsutveckling samtidigt som det finns en stor risk att manga sma féretag, som av
olika skal inte har utvecklingsformagan eller viljan att vaxa far svart att 6verleva i den hardnande konkurrensen. De sma
lokala foretagen kan samtidigt vara en mycket viktig lank i vardekedjan, varfor strukturer for olika former av samverkan
behovs for att mojliggdra deras 6verlevnad, t.ex. klusterbildningar eller natverk. Pa sa satt kan dven dessa foretag fa del
av potentiellt tillganglig information, medverka i affarssamverkan for storre och fler affarer samt fa mojlighet att bygga
upp gemensamma utvecklingsfunktioner och i nasta steg skapa tillvaxt och konkurrenskraft.

Det finns manga exempel i véarlden pa att kluster av foretag som utbyter information och kunskap och pa sa vis starker
varandra Okar sin konkurrenskraft. Jernkontoret ar i grunden ett kluster som efter 274 ar far anses valetablerat och som
utan tvekan har bidragit till svensk och nordisk stalindustris konkurrenskraft genom seklerna.

For de sma och medelstora foretagen inom metallindustrin finns en rad etablerade kluster, t.ex. Triple Steelix (Dalarna,
Gavleborg och Vastmanland), Stal & Verkstad (Varmland) och Svenskt Aluminium och forskningsinstitut (t.ex. Swerea
KIMAB och IVF) som arbetar med utveckling av sma och medelstora foretag. Svenska Gjuteriféreningen ar en stark
branschférening som tacker in 95 % av svensk gjuteriindustri. Inom gjuteriindustrin finns ocksa Casting Innovation Centre,
som &r ett varldsledande centrum fér gjutna material, processer och produkter. Darutover har s.k. kompetenskluster
inrattats inom Fordonsforskningsprogrammet (FFl), som drivs gemensamt av VINNOVA och Energimyndigheten.

Utmaningen ligger i att skapa motesplatser kring utvecklingsfragor dar viktig information kan flyta fritt i Gmsesidigt
fortroende, dér alla deltagare upplever att de har mycket att vinna pa att delta och dela med sig, dar langsiktig
konkurrenskraft star i fokus, och dar mindre foretag som var for sig saknar kapacitet for forskning och utveckling
stimuleras till affars- och organisatorisk utveckling. Detta kan ske pa manga satt, t.ex. genom samverkan i konkreta
affarsutvecklingsprojekt, 6ppna innovationsarenor sdsom t.ex. “labbresurser”, behovsmotiverade forskningsprojekt eller

seminarieserier.

Inom lattviktsomradet ar en sadan arena under uppbyggnad. LIGHTer, som ar en branschoverskridande lattviktsarena,
syftar till att via branschoverskridande samverkan starka svensk konkurrenskraft inom lattviktsomradet. LIGHTer ar en ny
klusterbildning med malet att skapa nya lattviktsinnovationer, utveckla manniskor samt skapa métesplatser for teknik-
och afférsrelaterade moéten.

Sverige har ocksa en mycket stark koppling till energiindustrin. Det &r ofta svenska material som majliggor nya I6sningar
och battre prestanda. Om svenska foretag kan behalla och utveckla denna ledande stéllning kan Sverige bli en viktig
kunskaps- och systemleverantor aven i de fall sjadlva tillverkningen sker i andra lander.

Att det inom Sverige finns jamforelsevis kompletta vardekedjor hindrar inte att manga kedjor passerar utlandet pa vagen
fran gruva till fardig produkt. Det ar darfor viktigt att dven utlandska féretag involveras i arbetet. En viktig kontaktvag ar
metallindustrins och de nischade sma och medelstora exportforetagens internationella affarsrelationer. Klusterinitiativen
utgor i dessa sammanhang en barande neutral plattform for utveckling av internationella affarer. Kopplat till sdadana
samarbeten ar en standig kompetensuppbyggnad inom en stark nationell forskning en forutsattning for att kunna
medverka, bidra och dra nytta av ett samarbete i internationella konstellationer.

De métbara malen fér omradet ar:
e De sma materialféradlande foretagens samarbete med institut, universitet och hogskolor, matt som andelen
malféretag som sager sig ha etablerade samarbeten, har férdubblats.
e Antal nya kunder fran segmentet och deras omsattning hos industriforskningsinstituten har 6kat med 30 %.



