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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Sepson AB Vansbro

« Varldsledande tillverkare av
vinschar for bargningsfordon.

« Storsta delen av forsaljningen gar
till internationella militara projekt.

« 15 anstallda.
« Omsattning c:a 70 Mkr.
Ags sedan jan 2014 av Lidan Marin
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Vilka ar forutsattningarna for ett projekt?

* Initial nulagesanalys.

e Alternativ for utveckling av
foretaget.

 Produktutvecklingsmajligheter.
« Vilja fran foretaget att delta.

Formulera en strategisk malsattning
- Okad I6nsamhet
- Okad omsattning

Genom att:
— Sanka produktkostnaden
— Oka forséaljningen
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Workshop 1-4: Vaska fram idéer, prioritera och genomfor

Nr. | Forslag Produkt eller Tidshorisont | Marknads | Forbattring Potential for
affarsutveckling? -behov? O6kad vinst 3
1 Linbroms Produktutveckling | 6 manader Ja Okad Medium
forsaljning
2 Minska antalet Produktutveckling | 1T manad Nej Minskat pris / | Lag
varianter av okad vinst
tillbehor.
3 Sankt vikt. Produktutveckling | 12 manader |? ? ?
4 Linspridarskruv. Produktutveckling | 6 manader Nej Minskat pris Lag
5 Kundutvardering | Affarsutveckling 1 manad Nej Minskad Lag
hos EMPL affarsrisk
6 Varfor valjs Affarsutveckling 1 manad Nej Minskad Lag
Sepson och affarsrisk
Rotzler?
7/ Varfor lyckas inte | Affarsutveckling 6 manader Nej Okad Hog
Sepson i USA? marknads-
potential
8 Vidga atagandet, | Affarsutveckling 24 manader |[JaV Okad Medium
bli pabyggare omsattning
9 Utveckla Affarsutveckling 24 manader |[Ja? Okad Hog
lyftvinschar och omsattning
Produktutveckling
10 | Utveckla vinschar | Affarsutveckling 36 manader |Ja? Okad Hog
for oljefalt och omsadttning
Produktutveckling
11 | Sankt pris genom | Produktutveckling | 12 manader | Ja Minskat pris / | Lag

okad volym

okad vinst
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Workshop 1-4: Vaska fram idéer, prioritera och genomfor

Vilka konsekvenser far forslagen:
risker, mojligheter, resursbehov
etc.

Stoder forslaget foretagets
langsiktiga mal?

Finns forslag som kan
genomforas direkt utan stora
Insatser?

Gar det att anvanda resultaten pa
andra produktfamiljer?

Dokumentera motiveringarna aven
for att l[ata bli att genomfora ett
forslag.
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Forstudier prioriterade forslag

Definiera och genomfor forstudier
for forslag som ar mer komplexa.

 Vad ar okant?
 Hur gor andra?
 GOr en preliminar specifikation.

 GOr en preliminar tid- och resurs -
plan.

« Haller konceptet?
« Fatta beslut om fortsattning.
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Verktyg och framgangsfaktorer

Viktigt for genomfdrandet

 Forankraidéer hos foretagets
nyckelpersoner.

« Hall trycket uppe, tatt mellan
motena.

« Skapaengagemang hos
projektdeltagarna.

 FOrbered varje workshop val.

« Genomfor, rapportera av och ga
vidare.

Genomfdrandeprocessen
dokumenterades av Triple Steelix.
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Ny marknad: Oljeféaltvinschar

« Efterfragat av marknaden.
Marknadsvolym c:a 32 MUSD bara
| USA.

e Vilka krav finns fran marknaden?
Studiebesdk 1 Oman

« Benchmark mot dagens
marknadsledare: Vad kan
behallas, vad ska utvecklas?

* Modultankande.

Nytt projekt delfinansierat av Triple
Steelix: Utveckla en ny vinschtyp for
anvandning pa oljefalt.

- FOrstudie genomford.
- Utvecklingsarbetet pagar.
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Ny produkt: Linbroms

e 200 kg bromskraft.

« Stor efterfragan fran marknaden.
Volym uppskattad till 10 — 15 Mkr.

* Unik, troligen patenterbar.

Konceptprototyp framtagen i
projektet. Testad med goda resultat.

Projektet avslutat nar
beslutsunderlag for fortsattning
tagits fram.

Darefter vidarekonstruerad av
Sepson och en ny prototyp finns.
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Ordning och reda: Minskat antal varianter

« SOkkriterier laggs in i CAD filer.
 Modultankande.

« Antal varianter tas med |
nyutveckling.

Arbetet har bedrivits av Sepson
sjalva.
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Pilotprojekt for innovation och tillvaxt
Marknadsforstaelse: Kundbesdk hos EMPL

« Sepsons styrkor som foretag?
« Styrkor hos Sepsons produkter?
 Vad bor forbattras?

e Hur kommer marknadskraven att
utvecklas?

e QOsv.

Ett besok hos EMPL i Osterrike
genomfdrdes med en intervju av
foretagets VD.

Fragorna hade skickats i forvag.
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