FRAMTIDENS INDUSTRI

Tre globala drivkrafter skapar nya forutsattningar for svensk saval som internationell
industri:

Teknikrevolutionen dar robotisering, kunskapsautomation, sakernas internet och
mycket annat skapar nya forutsattningar for saval innovation som produktion.

Utvecklingsrevolutionen som forskjuter varldens ekonomiska och innovativa mittpunkt
mot nya snabbvaxande ekonomier.

Tankerevolutionen dar information, idéer och tankar blir de nya ravarorna, tankande
den nya produktionen och koncept de nya produkterna — och dar produkter i sig
endast blir ravaror i kundernas vardeskapande processer.

Delvis formade av dessa krafter haller Sju iivergripande trender eller skiften pa att
omforma det industriella landskapet. Dessa ar:

1. Fran linjart till cirkulart

Den cirkulara ekonomin har diskuterats i decennier, och sakta men sakert blir den verklighet, padriven
av saval ekonomiska och legala skal som av vaxande konsument- och kundtryck. Mycket har redan
skett, men lika mycket eller mer aterstar. Cowboyekonomin ar éver. Astronautekonomin ar har. Och
miljé och hallbarhet ar en av svensk industris strategiska tillgangar.

2. Fran produkter till ekosystem

Allt farre foretag kan med sakerhet saga vilken bransch de tillhor, eller om de sysslar med produkter eller
tjanster. Det ar inte langre 6verlagsen produktkvalitet som slar konkurrenter och kunder med hapnad.
An mindre kostnadseffektivitet. | kad utstrackning ar det ekosystemet som raknas, férmagan att bygga
fungerande erbjudanden dar produkter, tjanster och finansieringssystem ar delar av en integrerad
helhet. Och dar kunder och samarbetspartners ar en del av erbjudandet.

3. Fran lab till hoghastighetscrowd

Konsten ar att komma forst till framtiden, och for att gora det racker det inte langre att arbeta inifran
och ut. Det ar inte langre i labbet som framtiden uppfinns, utan i dialogen med medarbetare, kunder,
samarbetspartners och andra idérika och insiktsfulla medspelare pa marknaden. Kort sagt, med
massan. The crowd.

4. Fran kontrollerat rigid till autonomt adaptiv

Stor, farlig, fyrkantig. Dum, bakom las och bom. Det var robotens 6de. Men dagens och morgondagens
robotar ar bade laraktiga och flexibla. Och de kan interagera med manniskor. Kanske kommer de att
tillsammans med sina osynliga algoritmsyskon rent av kunna skoéta hela fabriken sjalva. Eller foretaget.



5. Fran skala bort till bygga upp

Skala bort eller bygga upp? Det ar en av industrins stora framtidsfragor. Additiv tillverkning ar ett helt
nytt paradigm som om det vaxer sig starkt far dramatiska konsekvenser, inte bara for produktutveckling
och nischprodukter utan ocksa for industriell organisation, logistik och materialteknik.

6. Fran design efter material till smarta material

Det hyperdesignade samhallet &r har. Inte ens material och materialegenskaper ar langre givna. De
designas, valjs och anpassas till specifika syften. Superstarkt. Superlatt. Adaptivt. Superreflekterande.
Smart och uppkopplat. Bara att valja och designa.

1. Fran nordigt till coolt

Fran hjalte till nérd och miljoskurk. Och hjalte pa nytt. Ingenjérens aterkomst ar har. Hen inte bara pratar
om problemen. Hen I6ser dem medan andra pratar. Uppfinner framtiden. Och goér industrin cool med
en touch av IT.

FRAMTIDEN

Mot 2030 kan vi alltsa forvanta oss ett nytt industrilandskap, vars exakta
konturer ocksa avgdrs av vilken vdg en rad osakerheter tar. Den nya
geopolitiken dr en sadan osékerhet, energipriser och energislag en annan.
Men det 4r inte heller sjalvklart hur langt skiftena ovan kommer att hinna
dver en 10-15-arsperiod eller vilka de exakta effekterna kommer att bli pa
t.ex.denglobalatillvaxtensstyrkaochfordelning, produktionens organisering,
foretags strategiska vagval och fokus, dgarforhallanden eller lokalisering av
foretagens forskning- och utveckling.
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