DET HAR AR VAD VI VILL UPPNA

1. Utveckla erbjudandet

Att leverera kundvarde och fa betalt for det ar karnprocessen i all naringsverksamhet. Ett viktigt mal
inom programmet ar darfor att starka formagan att identifiera kundbehov och bygga erbjudanden som
uppfyller dem.

2. Oppna virdekedjan

Ett satt att identifiera kundvarden och utveckla erbjudandet ar att samarbeta med andra aktérer Iangs
vardekedjan. Pa sa satt kan man identifiera varandras utmaningar och 6msesidigt hjalpa varandra att
bemastra dem. Att skapa forutsattningar for sddant samarbete ar ett viktigt mal i programmet.

3. Oka materialutvecklingstakten

En central del av metallindustrins erbjudande ar materialet sjalvt. For att kunna erbjuda konkurrenskraftiga
materialldsningar i nya kravande applikationer kravs varldsledande férmaga att utveckla nya material
snabbt. Att ta fram verktyg for det ar ett viktigt mal i programmet.

4. Oka flexibiliteten

For att ratt materiallosning ska kunna erbjudas maste den ocksa kunna tillverkas. Att skapa robusta
processer, precisa matningar och en god forstaelse for hur materialegenskaper skapas respektive
presterar i olika applikationer skapar forutsattningar for flexibilitet och ar darfor viktigt i programmet.

5. Oka resurseffektiviteten

Att vara resurseffektiv i tillverkningsprocessen ar en sjalvklarhet. Men nar materialen férandras maste
kunskapen om resurseffektivitet hanga med. P4 ett hdgre plan blir resurseffektivitet i hela livscykeln ett
allt stérre kundvarde och darmed en allt viktigare del av erbjudandet.

6. Minska miljobelastningen

Metallindustrins processer paverkar miljon genom utslapp till luft och vatten, buller och avfall som maste
deponeras. For effektiva atgarder kravs kunskap. Utslapp av koldioxid ar ett hogt prioriterat omrade dar
omfattande forskning och utveckling kravs for att minska utslappen radikalt.

1. Oka kompetensen och attraktiviteten

Alla anstrangningar i stegen 1-6 ovan ar forgdves om de inte leder till dkad kompetens hos dem som
arbetar inom metallindustrin. For att kompetensen ska vaxa och utvecklas kravs ocksa att unga,
kunniga och engagerade manniskor soker sig till industrin. Att ta fram medel for att 6ka kompetensen
och attraktiviteten ar ett viktigt mal i programmet.



DET HAR AR VAD VI KAN GORA

Oppna utlysningar

| en Oppen utlysning definierar programmet omfattningen och anger kriterier samt faststaller sista
ansokningsdag och budget. En oberoende bedémargrupp bedémer inkomna ansokningar efter de
angivna kriterierna. Arbetet mynnar ut i en prioriteringslista.

| de hittills genomférda utlysningarna har programstyrelsen fatt ta del av prioriteringslistan och lamna
synpunkter utifran ett portféljperspektivinnan VINNOVA fattat beslut om tilldelning av pengar, detta for att
sakerstalla att programmet som helhet innehaller ratt mix av projekt. | framtiden kan portféljpedémningen
komma att bli en mera integrerad del av bedémargruppens arbete.

Hittills har utlysningarna omfattat de sju stegen ovan, dar tva steg har adresserats i varje utlysning.
Portféljanalysen har handlat om balansen mellan dessa bada, samt balansen mellan foérstudier och
fullstora projekt. Men det finns andra maéjligheter. Ett alternativ ar att géra tematiska utlysningar, t.ex.
"Avancerade applikationer”, "Koldioxid”, "Kundnara utveckling”, "Additiv tillverkning” eller liknande, och
anvanda de sju stegen for att balansera portféljen (Exempel: Inom utlysningen Additiv tillverkning ska

minst ett projekt handla om erbjudande, minst ett om produktutveckling etc.).

Det finns ocksa mojlighet att anvanda t.ex. TRL-nivaer som utlysningstema eller for att balansera
portfoljen, exempelvis "Minst halften av projekten ska vara pa TRL 5 eller hogre”.

Enskilda projekt

Enskilda (tidigare Strategiska) projekt ar projekt som “bestalls” av programmet. Ett antal sadana
genomfors nu, exempelvis "Manufacturing Guide”, "Framtidens arbete”, Aluminiumkretsloppet”.

Enskilda projekt godkanns av VINNOVA efter noggrann provning. Ett enskilt projekt ska vara av
betydelse for hela innovationsomradet och tas fram i en 6ppen och transparent process.

T.ex. SIP Bioinnovation har valt ett arbetssatt dar man satsar merparten av pengarna i ett enskilt projekt
per ar. Forst véljs ett tema i en 6ppen runda dar alla far saga sitt. Darefter far alla aktorer foresla projekt.
De projekt som valjs ut bildar arbetspaket i det dvergripande enskilda projektet.

Aktiviteter

Aktiviteter ar kortare insatser som genomférs av programmet. Denna workshop ar t.ex. en aktivitet. Andra
aktiviteter i programmet har varit att definiera TRL-nivaer for metalltillverkning, kundvardeseminariet
som ges pa konferensen, 3D-skorna ("Lady Gaga”) och liknande.

Aktiviteter och programkontor far sammanlagt utgéra max tio procent av programvolymen, vilket innebar
att aktiviteter kan anvandas endast i begransad omfattning, men kan trots det utgora viktiga bidrag for
att na programmalen.

Test & demo

Programmen har ocksa uppmuntrats att ta fram en strategi for test & demo, eftersom det kan komma att
bli aktuellt med insatser som innefattar att skapa test- och demomadjligheter. Forslag pa sadana insatser
ar darfér valkomna.



